
ІНДУСТРІЯ 4.0 в Україні 
 

СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

КЕЙС УЗ 







ПАТ «ФЕД» : щорічний ріст на 50% 

2.  Управління 
supply chain 

3. Гнучке 
планування в 

реальному часі 

1. Управління 
виробничими 

активами 

2. Повна інтеграція даних в MES 

3.  APS-система 

4. Інші техно 4.0 (Mobile, Wireless,  Robotics / AR/VR…) 
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Cost / Productivity / Innovation / Quality / Time2Market 

роль ІТ в топ-пріоритетах,  

ІТ директор виконує роль CDO 

1. Сучасні верстати з ЧПУ 
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Більшість українських машинобудівних 
підприємств – падіння з 2014 в рази 

2.  Управління 
supply chain 

3. Гнучке 
планування в 

реальному часі 

1. Управління 
виробничими 

активами 

2. Повна інтеграція даних в MES 

3.  APS-система 

4. Інші техно 4.0 (Mobile, Wireless,  Robotics / AR/VR…) 
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Cost / Productivity / Innovation / Quality / Time2Market 

роль ІТ в топ-пріоритетах,  

ІТ директор виконує роль CDO 

1. Сучасні верстати (інколи) 
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2.0 





Хартія 4.0 – це про наш вибір сценарію  
розвитку країни 

Сировинна 
країна Пост -

індустріальна 

Людський капітал + технології 4.0 Ключовий фактор 



Залучення в рух більше 100 компаній 



Здобутки руху за 2 роки 

1. Приєднання до руху більше 100 компаній 

2. Включення до урядової програми Digital Agenda 

Ukraine 

3. Створення національної стратегії 4.0 

4. Залучення ключових стейкхолдерів 

1. топ глобальні бренди Industrial Automation як Siemens, Schneider 

Electric, ABB, Festo та інші 

2. українські топ-промислові бренди - Interpipe, АМКР, DTEK, 

Метінвест, Укргазвидобування 

3. ВНЗ та НАНУ –діалог з ними 

5. Створення мережі Центрів 4.0 – на 2018 заплановано 4, 
відкрито 2 в Одесі та Харкові. 

6. Велика кількість матеріалів стратегічного та аналітичного 
характеру. Поява перших кейс-стаді про реалізації в Україні 

7. Перші міжнародні проекти (ІоТ з Польщею) 





Тренд 2018 – розбудження 
корпоративного сектору 



ДТЕК: класифікація 130 потреб, детальний 
опис 26 бізнес-кейсів 



Національні стратегії 4.0   (12 + 9)  



Разом з ІТ 

Outsourcing 



Без ІТ 

Outsourcing 

??? 

Культура 2.0 

? 



Кейс УЗ – «як НЕ потрібно починати DX» 



Проект Future Mobility Lab 1991 

4 напрямки 

 

1. Пасажирські перевезення 

2. Альтернативні рішення 

3. Зменшення витрат на вантажо- 
Перевезеннях 

4. Big Data в закупівлях 

 



Справжні економічні виклики в іншому 



Причина №1 – слабке управління застарілими 
активами 



Готові пропозиції для Залізниці 



Причина №2 – відсутність достатніх 
капіталовкладень 



Маса запитань – в повітрі 

 Чи є у вас стратегія? 

 Чи є у вас стратегія цифрової трансформації? 

 Чому біг дата, коли немає звичайного 
автоматизованого обліку? 

 Чому стартапи, коли є відпрацьовані надійні рішення 
зрілих українських виробників? 

 Чому закупівлі, коли ваш bottleneck в управлінні 
активами в вантажоперевезеннях? 

 …. 

 Як стартапи допоможуть вам налагодити ефективне 
управління? 



Уроки кейсу – «Як НЕ треба»… 

1. Ігнорувати експертну спільноту 

2. Перекласти відповідальність за складні рішення 
внутрішніх змін власної культури 2.0 «на когось»  

3. Починати діяти за відсутності ясних та релевантних 
пріоритетів та напрямків змін 

4. Ігнорувати світовий досвід DX та 4.0. Зокрема, - 
перескакувати через 3.0 у випадках, коли технології 
4.0 та 3.0 пов’язані між собою 

5. Ігнорувати питання рівня зрілості організації (галузі) 
й намагатись ставити «ракетний двигун на підводу». 



«нельзя из колхоза –  
и сразу в блокчейн» 

(Ігор Смілянський, СЕО «Укрпошта») 



Як треба… 



Глобальне бачення напрямків «цифри» 

• Доступ до інтернету, веб-сервіси 

• Е-торгівля (вкл сервіси на борту) 

• Інформ. та мультимедійні сервіси 

Digital для 
пасажирів 

• Мобільні платформи (Multimodal Full-Service Mobility Platform 4.0) 

• Ticketing MaaS 

• Облік та Управління активами  

• Предиктивне обслуговування 

• Симуляція як сервіс 
PaaS 

• Поетапне нарощування (Grade of Automation,  МЕК 62290-1) 

• Нові технології в автоматизації 

Автоматизація 
поїздів 

• IІoT платформи для всієї екосистеми 

• ІоТ сервіси – безпека, закупівлі, діагностика стану, виготовлення, 
рух, локація, логістика, планування поїдок і т.д. 

Internet of Train 





Дорожна карта DX залізниці в частині  
Predicitve Maintenance as-a-Service (PMaaS) 



Стратегія 4.0 

Оцінка рівня зрілості 

Дорожня карта DX 

Аналітичні звіти 

Навчальні курси (стандарти ISO / IEC) 

Кейс-стаді 

Набір інструментів для керівників – вже 
доступний 



Більше інформації 
 

https://industry4-0-ukraine.com.ua 

 
https://appau.org.ua/  

 
yurchak.alexandre@appau.org.ua 
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